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HORARIO

(horério de 27/06/2022

Brasilia)

14h Recepcéo e boasvindas
14h30m  Composicdo da mesa de abertura
Secretaria deEducacao Basica MEC); Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar);
UNDIME , CONSEDe SME do Distrito Federal
15h Palestra (presencial)
Formacao de diretores escolares: projeto mentoria e cooperacdo em gestao escolar
Palestrantes:  José Roberto Ribeiro Junior (Secretaria de Educacdo Basica
(SEB/MEC) e Profa. Dra. Maria Cecilia Luiz
15h30m  Coffe Break
16h Palestra (virtual)
Educacdo ou Barbérie: o ensino entre a aventura humana e apratica quotidiana
Palestrante:  Prof. Dr. Bernard Charlot professor, emérito da Université Paris 8
(Franga).
18h Mesa de Lancamentos
Participantes: Maria Cecilia Luiz (Universidade Federal de S&o Carlos) José
Roberto Ribeiro Junior (SEB/MEC); Jéssica Veloso Morito (Universidade Federal de
Séo Carlos)
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(horério de 28/06/2022

Brasilia)

08h45m | Compartilhamentos e praticas entre pares
Participantes : Anderson Domingos da Silva; Andréa de Kassia dos Santos Silva;
Geraldo Marcio da Silva; Jodo Paulo deSousa Pio; Kathia Maldaner Araujo; Lenemar
Lacia Penso Fraporti; Luciana Gibim Lazaro Damasio; Maria Bernadete Costa Cruz;
Nelson Silva de Oliveira e Plicia Maria deNegreiros Felix Albuquerque.

Palestra (virtual)

10h O diretor no contexto do agrupamento de escolas na realidade portuguesa: que gestao
democratica € esta?
Palestrante: Profa. Dra. Fernanda Martins, Universidade do Minho (Portugal).

12 mesa de debate (presencial)

14h Por uma escolaoutra: os saberes da escola em acao
Participantes:  Fernando Gomes de Moraes (Secretario Municipal de Educacéo de
Hortolandia/SP); Lia Carolina de Oliveira Barbosa; Eusaquia Menezes de Souza; e
Fabiana da Silva Santos Rodrigues (Profissionais da educacdo municipal de

Hortolandia/SP).
15h30m Coffe Break
16h 22 mesa de debate (presencial)
O eu e Oo0Ss in-so nas rel a- »es escol ar e
escolares

Participantes:  Thalyse Santana de Silva(Universidade Federal de Sao Carlos)
Cristina Lobato (Ciranda do SER/RJ) e Anderson Severiano Gomes(Universidade
Federal de Séo Carlos).
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Brasilia)
09h SecOes de apresentacdo de Relatos de Experiéncia na Mentoria (Praticas

Inspiradoras)
Participantes:  Diretores escolares e representantes de estado
12h Encerramento



SUMARIO

APRESENTAGAOQ. ...ttt et e ettt e s et ee e e s e et e e e e s et n st es et e s e ense s st esn et en st ena st ens s en st en s en e ean e ennnaes 1
RELAGAO COM O SABER: UMA PERSPECTIVA CONCEITUAL.......oouiveiueteeeteeeseetesseesesaesesee e sessesesae et sssssesesssssaesessssensssasassessensssssseens 13
COMPARTILHAMENTO E PRATICAS ENTRE PARES.......cootitoiiuiteteteteeceeeseeeees e tesesesesesteses s ssesesssastesesesesasassesesseseasasnassssesesensnesaesesnaen 20
O DIRETOR NO CONTEXTO DO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS NA REALIDADE PORTUGUESA: QUE GESTAO DEMOCRACA E

E ST A, ettt e e ettt ettt a ettt oAt et et s e e e e At et a e e s e At et e et e A e s e At n ettt e s n et en et et et n et en et en st en et en e aesnenseten s 32
POR UMA ESCOLAOQUTRA: OS SABERES DA ESCOLA EM AGAD.........oimiiiiieeiieeeeeeieeee et es e enas s 33
O EU E OS fAiN6SO NAS RELACI ES ESCOLARES: DA AUTOLI DERANG.A..&..MBEBNTORI A
QUE BOM, QUE PENA E QUE TAL....oiuiuiiuesceeteeeete e eaet et esesteses s s e s sesestes s aes s sae s saesensesesssseaesensesensesensssenssses s aes et ensssensseessseesnsesenenen 37
A RETOMADA DAS AULAS PREENCIAIS E A CONTRIBUIGAO DA MENTORIA PARA A AREA EDUCACIONAL...........ccooeveeuerennen. 39
ESCUTA ATIVA: INGREDIENTE FUNDAMENTAL .....coviuiuitetiteeitititetesetetesessseeesesesessssteseseseseses s ssssssesasasssassesesssesesesasnsssesesesensssesesesens 42
BUSCAR E ALCANGAR........cuetitittittiteteteteeetet et e eaetete st s es e st et et et et et et e e s tete s e s s ss e st et et et et et e s e s ee st e s et e s nen e et et et e e e s et s e s et et et et s s na et et et et et esesensnenensass 45
A IMPORTANCIA DA GESTAO ESCOLAR NA MEDIAGAO DE CONFLITOS........cuiviueteceeteeeeieeeseeeesesesienesensaesesaesesaessaesssaesenassenassanessanans 47
POLITICA DE DESENVOLVIMENTO PARA O DIRETOR ESCOLAR

DA INSPIRAGAO A PRATICAT GESTAO DEMOCRATICA.......cuitiuiiiiieeeeeet ettt ettt ettt s ettt s s es s e et et et s s sttt as s st 52
RESGATAR A SOCIALIZAGAO E RECOMPOR O CONHECIMENTOL....c....cuetiueteieetesesteeetesesiesesiessaesesaeseeessenessaesensesessssessssesessssenanesaenans 54
MENTORIA DE DIRETORES ESCOLARES: ALGUMAS POSSIBILIDADES..........c.cuiveuiveeeeeeeseeeseseeseseeesssesssssessssesesssesssesessssessssensssans 56
PROJETO POLITICO PEDAGOGICO: ENTENDIMENTOS, CRIAGAO E REVISAO.........cocoivoiieiieeeieieeseeeeee e 58
RESPIRA FUNDO...QUE PELA FRENTE AINDA TEM MUITO MUNDO ......c.c.cuitmuereeeeieeeeieteseeeseeeeseeseses s s s saes st st enassenanienan e, 61
A EXPERI gNCI A DO PROJETO fAPAI'S PROTAGONI STAS: MANTER O QUE FOl BOM
EXPERI GNCIT A ClOLETL M ARG oottt eae et s e sae et es s s s s s s e s e e s s st ne s saes s se s ssesessssesnsasemassssenes 64
QUE BOM, QUE PENA E QUE TALZ......oiuiueteteeieeeestetetetete et s e eeeaetesesesas e s e teeeaete s s s sse s s et et et na st et e e ee s et et es s asa st et et s snseeeassnens et et et s ssenaesesn e 67
QUE BOM, QUE PENA E QUE TAL. ..o tiuiteteteeieeetetstetetetetet s eeeeeae et s esesa et et e stetes s s sses s st et esssst et e eses et et es s anestes et s snseeeassnensetes et s snsnsesasn e 70
AVALIACAO INSTITUCIONAL: QUE BOM! QUE PENA! QUE TAL?.....ouveeieeeeeeeeeeeeeeeeeeaeteeae s aeseeessaesesanesaesesaesesassenassanssaanssanansananaans 73

A PRATICA DA ESCUTA ATIVA NA GESTAO ESCOLAR: UMA EXPERIENCIA EXITOSA NUM COLEGIO MILITARIZADO
ESCUTA ATIVA E CULTURA COLABORATIVA . ..ottt ettt e 1 e et e e e e et e e s st e e et e e e s bbbt e e e s e sabs et e e s aaresbaeenesaaes
PARTICIPACAO DA COMUNIDADE ESCOLAR NA GESTAO: ESCOLA ESTADUAL CORONEL MIGUEL TEIXEIRA EM JARDIM DE

ANGICOS RN .....oooeceteeeeieeee e ee et ee et e e te s s aetes e et es s st es s esassenas s en s s e essstes s ae s sse s tes e ees e eesessesessn s e s s s e eesenantesssses e s e s s s et en s et na et s sesensesensntesnaesentesens 81
CULTURA DA ESCUTA ATIVA NO AMBIENTE ESCOLAR .......oovvmiteieieeieeeseieeasaeseae s sesae e ssssssesas e sssss e ssse s ssssensssensssenssesssssnssssssnsssnass 84
CICLO DE ESCUTA ATIVA E PRATICA COLABORATIVA DO COLEGIO MILITAR TIRADENTES Il ....oouruiieieiiceceeieieseeeieeseseeeeiesennens 87
NASCE UMA LIDERANGA .....cooiuiieiieeeieetcaeteteeeetes e eaesesaetesestesa st e s et essssesss e s s aes s assensesesasssee s nsesessesessnses s st esasansessnsesensesensssenssaanssansnsensnaans 90
CONSELHO DE CLASSE PEDAGOGICO NA PERSPECTIVA DA CULTURA COLABORATIVA E DA ESCUTA ATIVA.......ooviverienen. 93
DESAFIOS DA LIDERANGA NA GESTAO EDUCACIONAL ........coevietieeeteeteseeseeetessaessaesesassessssesssassssessssessssessssesssassssassessssssssssssensssenens 96
A IMPORTANCIA DA ESCUTA NA INTERAGAO SOCIAL........ovieeueeeeeeeeeeeeeeeiete et tes s eee et es st et s s as s eeeaesesesenenanaesesas 98
A CULTURA COLABORATIVA COMO ALAVANCA NO DESPERTAR DE RESULTADOS .......coouitcuerceeteeeeeeteseeeesenesieeeseesensaeseeanenaes 101
REFLETINDO SOBRE O COTIDIANO ESCOLAR A PARTIR DO CICLO DAS ESTAGOES.......c.oiioieeieeeeeeeecee e esesae s 104
ESCUTA ATIVA PARA UMA EDUCAGCAO HUMANIZADA .......oouiuieeeeeeeeeeeeses e eeeeveses et es vt s e st s s e et s essnseaeaesssen s st esenesanansasennes 106
RECONECTANDO POR MEIO DELIVES .......ouoiueiieeieeeeet e teeeetese e st es e sese st s s s s s en e aenseaen s tsaesens st enaesen s tes s es s e s e enastenesessensenas 108
DESAFIOS DE GARANTIR OENSINO APRENDIZADO EM PLENA PANDEMIA, COM A ATUAGAO DOS COLEGIADOS..................... 112
ENCONTRAR CAMINHOS PARA MELHORAR: ESTRATEGIAS NA PROFICIENOA EM LINGUA PORTUGUESA E MATEMATICA ... 115
REVISITANDO MEU LUGAR, MINHA ESCOLA, MEU "EU"... c..oouoioeeeteeeeeeeeeet e e teve e eesae e enes e s s aen s tas s ssesanassensaesanansns 118
CICLO DAS ESTAGOES. ... ..o oieeceeectctceeeceee ettt teee e et et et et et et et et e et et et et et et et et et st e s ee s s e se e et et et es e s easss et es et et et et e me et ss et et et et et et et et steteseseateteseeeseennens 121
A MENTORIA COMO AMPARO AO DIRETOR NO PERIODO PANDEMICO .......ccivevvvceceeieseeieeieseseseseeteseses s esesesssesesenesassesesensnsnes 123
REUNIOES PEDAGOGICAS E ADMINISTRATIVAS: QUE TAL PARTICIPAR? QUE PENA PERDER! QUE BOM ACOLHER!................ 125
PADLET: UMA SUGESTAO DE USQ.......coiieiuiteteiiecieeeeeeee ettt ettt s s et s s e te st s e eae s et e s s st et sssaet et et ensess s st et et enss et s e seetesasennasaesans 128
ESCUTA ATIVA COM LIDERES DE CLASSE .......ouiveieeteeet ettt teeae st eses e sassess s aee s ses st esssses s s s st s sa s tesns e s s s st ens s s s st ens s e e sensesnsenas 131



DIALOGOS EM PROJETO DE VIDA ......oouititiuiiitisiieitetesestse sttt st et sesesssese st sesesesesesesesesesesesese s ebesesesesese e e st s bbb b e e st s bt eb et e b b esesens 136

PROTAGONISMO JUVENIL A CAMINHO DA UNIVERSIDADE ......ooiiiiiiiii e 139
EMPATIA E OUVIR O CORAGAO: PRATICA DE ESCUTA ATIVA NA ESCOLA MARIO QUIRINO.........cooiuririiiriieieieereiseiseeeeeeieienne 141
TROCA DE EXPERIENCIA E ANALISES REFLEXIVAS, PROPORCIONANDO UMA ESCUTA ATIVA PARA PRODUGAO DE SABERES
DENTRO DO PROCESSO COLABORATIVQL.....ciiiiiiiiiiiie i b e s b e e e e s s s b e e e s e s e bbb e e e s s bbb e e e e e s s aare 144
A CONSTRUGAO DA CULTURA DE PAZ A PARTIR DA CULTURA COLABORATIVA .....cocuiititeretietieteseieisissesssssse e 147
O HUMANISMO COMO ESTRATEGIA DE GESTAO PARA A LIDERANGADAS RELAGOES INTERPESSOAIS.......cccoeuiririieieeeieeens 150
QUE BOM, QUE PENA E QUE TAL! ... e e s b e e e s s bbb e e e e s e bbb e e e et e e s s bbb e e e s s e b aa e e e e 153
ATUAGCAO DA SEEGRN NA FORMAGAO CONTINUADA DE GESTORES ATRAVES DA MENTORIA DE DIRETORES........cccccevevie. 155
MENTORIA: COMPARTILHAMENTO DE EXPERIENCIA EM REDE  ....cooiiiiiiieietetctete sttt ettt 157
QUE BOM, QUE PENA E QUE TAL! ... e e s e s s e b e e e e e s s b e e e e e s s bbb e e e e ee e s s bbb e e e s s e b aa e e e e 159
ACOLHER, AVALIAR E APREENDER EM UMA NOVA REALIDADE ........cooiiiiiiii i e 161
ATIVIDADES COLABORATIVAS DE ACOLHIMENTO: PROMOGAO DA INTEGRAGAO E DO PROCESSO DE ENSINO E
APRENDIZAGEM ...ttt E e bR e e e a e 163
APRENDIZAGENS INTEGRADAS: UMA PRATICA COLABORATIVA .....c.ooiiiiiieietet oottt ettt ses et sn st 166
REELABORANDO O PPP PARA O SUCESSO DE UMA ESCOLA OUTRA.......ciiiiiiiii i 170
SENTINDO SE FAZ REALIDADE ...ttt s b s e b e e s a b e s b e e e s b b e s b e e e e e sab e e s b e e s st e e s b e e e anae s 173
O EXERCICIO DA LIDERANGA COMPARTILHADA A PARTIR DE UM EVENTO CULTURAL TRADICIONAL DA ESCOLA ................. 175
FORMANDO ALUNOS LEITORES ... ..ottt s e e e e s b b e e e e s s e b e e et e e s s s bbb s e s e s s babe e e s s aes 178
ENSINO REMOTO, ESCUTA ATIVA E CULTURA COLABORATIVA ... 181
NOVOS CAMINHOS ... NOVO CAMINHAR ...ttt e e et e e e e s bbbt e e e s e bbb e e e e e e s kb r e e e e s e sasb e e e e e e s s e saraneaessaanen 184
PROJETO POLITICO PEDAGOGICO: ADEQUAGOES AO NOVO ENSINO MEDIQ.......c.cviiiiiiiiieieiiseieeseesisissssssseseiesssssesssssssesssesess 186
CULTURA COLABORATIVA E MENTORIA DE DIRETORES ......ooiiiiiiii e 188
TRABALHANDO COM FEEDBACK PARA REPENSAR A PRATICA.......cciiititetititieee sttt ettt sse ettt se s sesesesanaesssesesns 191
AGAO SOCIAL: FIGUEIREDO CORREIA PARA A COMUNIDADE ........ccuiueiiiiiiiitsieiststetet sttt st ssss e sssesesessesesesessssssesesesesesesesesssseses 194
PORTARIA DE ALINHAMENTO: ACAO COLETIVA, DEMOCRATICA E UNICIDADE NO AMBIENTE ESCOL AR.......cccoevevivveveiiievene 197
A MANUTENGCAO DO VINCULO ESCOLAR COMO ESTRATEGIA DE CONCRETIZAGAO DAS APRENDIZAGENS NO ENSINO

L =1 PP OPPIT 200
INCENTIVO A PESQUISA NO AMBITO ESCOLAR..........oovitivititetetitiieetetetes s s ettt et e s ettt sttt et e b et e st ae s s s et eses et e esnss s es st ss et e b s eneaes 203
A INSPIRAGCAO EM MULTIPLAS VOZES: PEDAGOGIA DA DIVERSIDADE .......cceiiiiiiiiiistisies sttt sese et s sesesesesssasesenss 206
A MENTORIA A SERVIGO DA GESTAO DE PESSOAS E DA LIDERANGA.........ooiuitiiiiieieiesesiesie ettt ese st ssesese s 208
RESOLUGAO 01/2022 QUE ESTABELECE NORMAS E DIRETRIZES PEDAGOGICASARA O ANO 2022.........cocceririereirisininneneennnens 211
GESTAO COLABORATIVA. ..ottt ettt te ettt ettt ettt ettt a s e s s s sese st s e s et et et ettt st s et e s et et et e s e s s et et et et et e s es e s esean st es et s e s s e e s 214
GUARDIAO DA META .....ottititititiiett st estset sttt s 1t e b2 a4 et et ete s e e 4 a4 e b ebeses et esese s e s e s e s st 8 esesese s e e e s a4 a4 b s b b e b e ms s b b b e bbb e s e s e s e s se s et et sesn e s s 217
AQUELE OLHAR: ATO ACOLHEDOR, INTEGRATIVO E INCLUSIVO ..ottt 219
ESCUTA ATIVA E A QUESTAO EMOCIONAL DE DOCENTES .....ccuiiiiiitititrisitsete sttt sttt eseb st esnsesese s 222
COLHER E AVALIAR NUMA PERSPECTIVA INTERDISCIPLINAR ... 225
CIRCULO RESTAURATIVO .....utitititititesitittstst e ettt sstssssetesesesasesassssasasasesesesesesasesssesesaesesesesees s s e s es et b s et e s et b e s e s e s b et e b et e s esesen e e nbesesens 228
FORMAGAO CONTINUADA NO RN E A CONTRIBUICAO DA FORMAGAO DE MENTORIA DE DIRETORES.......cccoceviiiiiiririnieiians 231
A BUSCA PELO CONHECIMENTO: UM OLHAR NORTEADOR.......cciiiiiii ittt e anaes 234
NUVEM DE PALAVRA: UMA ESTRATEGIA METODOLOGICA PARA UMA CULTURA COLABORATIVA NO CONTEXTO ESCOLAR236
DE PROJETO DA UNIVERSIDADE PARA DEFESA DE TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO (TCC)...oovvrvririirieeerieieiiesisereeeeeas 238
A IMPORTANCIA DA CRIAGAO DE VINCULOS NO TRABALHO COM A MENTORIA DE DIRETORES ........coooiuiiiiieeeieie s 240
CONHECENDO AS NARRATIVAS DOS PROFESSORES E FUNCIONARIOS DA ESCOLA .......c.oiuiuiiririeieie st 242
PARA LIDERAR E PRECISO COMPARTILHAR.......cucuitititttitittttteseseststststssssstssesesasasensssssesesesasesesesesasesesassasesesesesssssssessssssasasasasasssssss 245
USO DAS TECNOLOGIAS NA APLICAGAO DE REFORGO ONLINE DE MATEMATICA NO PERODO PANDEMICO .........ccccoovvivivnannn 248
ESCUTA ATIVA E O PLANEJAMENTO ESCOLAR......oiiii ettt e e bbb e e e s s shb e e e s s s b ae e e e s 250

FORMAGAO CONTINUADA DE LIDERES DE CLASSE .......coctititititititetetitestetetesesesesesaseesesassssssesesssssssassssssasesasasasasesassssssesesesesesesssssesesnns 253



SEMAFORO DO DESEMPENHO.......c.coiiiiiiiiteteteteteite sttt sttt et esesessese st esasese e s 2442 e 4 a4 a4 e e se s b b e s e s e bt ebes e s e s e s e sa e s e b e s esese s s s ss s e b b enasan 256

A METODOLOGIA DA NUVEM DE PALAVRAS COMO INSTRUMENTO DE REFLEXAQO COLETIVA .......coovuiveeeeeeeceereeeeteesesee e 260
NUVEM DEPALAVRAS E CULTURA COLABORATIVA:QUAL E A SUA FORC

FORMAGAO INICIAL E CONTINUADA PARA DIRETOR ESCOLAR ......c.oueviveeeeceeteeeseeeeeeseesesasseseseeseeiesesaess s sessaesesassenassenassenasenansans
MENTORIA DE DIRETORES NA FORMAGAO DO GESTOR ESCOLAR........cocvrvvceeiiesieeeeeeesesessessssessseessaesesasesassesassesassenasssnassesesaenns 266
UMA EXPERIENCIA ENRIQUECEDORA E INSPIRADORA COM O ACOLHIMENTO ....cooovvieieiieiteseeeceee e esseeaeiesen s enenenis 268
A PRATICA DO FEEDBACK ORAL COMO FORMA DE ACOLHIMENTO E VIVENCIAS PEDAGOGICAS.........cccoeeeieeeereeeeeeeeeennis 272
EDUCAGAQO: A SOLUCAO ESTA NO AFETO........viviveeeieteteteteteeeetetesetesesessssasssesssssesssssssssasasssssasssasetesesesensssesesesesssesesssssessssssesssnsssesnsens 280
MEDIACOES DE CONFLITO E ACOLHIMENTO NA APRENDIZAGEM ........cooiuiiieeeeceeeeeeteeeeeseeesssieseses s ae s ses st es s snenn 284
A PLURALIDADE DE PERFIS NA CONSTRUGCAO DA CULTURA COLABORATIVA. .......ootieeieeeeeeeeeseeeeeeeeeeesaeseeee s s ien s s sennaenanen 287
ESCUTA ATIVA: UMA GESTAO COMPARTILHADA .....c..ouiveetteeeseeteeeese et saesesaesesae e sssssssssesesesassessssessssesessssansssasasensssensssassesasseaesnaesnas 290
JUNTOS SOMOS ESCOLA: PONTO DO ALTO NIVEL......vivuiueviceetceeteeeteeesesaesesassesssesssesesassesessssesssassessssssassessssasessnsesessssassssasassssnsssas 292
REUNIAO COM RECONCILIAGAO. ......cuiuieiiieeeeetete e teeetete et te e e te e aeass e e sesetes et essssses s s e st sesessas st et et as et et et et et et esese e s et esesesesessenensnsssneas 295
FAMILIA NA ESCOLA ...ttt e ettt ettt et et a st et et et s e e e et et et s s e e e+ e s e s et et et ensns st et et et s s st s e s et et et et ensnae s et et s e e et s nanantesasas 297
PROJETO VOCAGOES........oceeie ettt eae e s et eas e et a st ee st e s e s ae s s ae s s s et a et s e et e e se s en et e s st et st et anenen s e s s s e s n et ansesensetansmensesnsetensnens 299
APERFEICOAMENTO NOS CONCEITOS E PRATICAS DO ENSINO HIBRIDQ..........c.cooouiiiiueriieeiiseeeseeae e 301
CAFE COM LEITE, TAPIOCA, BOLO DE MILHO, ACOLHIMENTO E AMOR SO SE FOREM BEM QUENTINHOS! .........ccccceevevrurnnan. 303
ESCOLA SOLIDARIA. ....c.cooeveeeeteeee et ees et eeae st s e e st e et e s et et st et s e et en s st ens s ae s e s s s et s s et en s et ens et en et a et s s et enseses st e s st e s s s et enenasteseneesnsenas 306
MENTORIA DE DIRETORES E A IMPORTANCIA DO DEBATE SOBRE A DIVERSIDADE NA ESCOLA..........cocooveveeeceeveceseererereennenns 308
EAPE VAI A ESCOLA: QUE BOM, QUE PENA E QUE TAL .....cuiuiiiiieeceeteteteseeteteseas ettt sesaeae et s et esesesasses et s s saesssesenssesesanesassesesesneeen 311
ACOLHER, INSPIRAR E TRANSFORMAR

BUSCA ATIVA ESCOLAR: UMA PROPOSTA DE CULTURA COLABORATIVA......ocuiiieeeeeeeeeeeeaeeeeeeeestesseesesesenassenesenae s senaseanenans 316
CULTURA COLABORATIVA: A PARTICIPACAO DOS ESTUDANTES NO PROCESSO EDUCATIVOQ.........ccuovcverceeeeceseeeereeesseseeseneenas 318
A ESCUTA ATIVA E OS SENTIDOS .....cocvitietiteteteteeeceetesesaetetetes s eeesesesesesss et s s saetetesesssssste s et enssas s eeesetesas s asas s et et esnsees s eessetesannenensessas 321
PAINEL DAS ESTAGCOES COM FOCO NOS DESAFIOS DA FAMILIA E DA ESCOLA ......oouevceeeeeeeeeeeeeeeeeeae e v seses e ene s 324
METODOLOGIAS ATIVAS: UMA POSSIBILIDADE METODOLOGICA PARA PROMOVER A ESCUTA ATIVA ......cooovieierceeeeeeierneanns 327
APRENDIZAGENS SIGNIFICATIVAS:VIVENCIA E PRATICA .....ooiviiiieceeeeietee oottt et s sttt s st ssesas et es s e aeses s seseasannanaesesenans 330
CONSTRUINDO A IDENTIDADE ESCOLAR COM O PPP........ouiuiieeieeeteeeeeee e teee e eeae s aee s s s enesaenesaen s s s nsssenssassnassenassanes 333
CURSO MIRA ENEM 2022.......covveeieeceeeeeeeieeeeeeee st saesese s s s ssaas s s s s e ssss e s sa st en s st ess s e s e s s s s s s s s s s s e ssssaes s s s et s s st ensesenassenassensssanasensssnes 335
ENVOLVER AS FAMILIAS NO PROCESSO DE APRENDIZAGEM, A FIM DE MINIMIZAR DIFICULDADES DE APRENDIZAGEM DOS
ESTUDANTES........ouiuitetettetetete et etet et et ee e saeae et s eseas e et et et et et et s e et et et et s as e et et e s eaete s s e s e e e e et et et s se s et et e e e e et et s s s e ae s et et et snsea et e s ee st et es s sneet et et en e seee 337
RELACAO INTERPESSOAL: TEORIA E A PRATICA NA FORMAGCAO MENTORIA DE DIRETORES ESCOLARES.......cccccovevcuerarnnn. 339
SABER OUVIR, FAZ UMA GRANDE DIFERENGA........ceuiieteteuesieteteeeteseeseseesesssteseseseseessssessesssassseaesssaesenaesesssssaesenassensssansssanssaannaansaanes

A ESCUTA ATIVA COMO FERRAMENTA PARA A GESTAO DEMOCRATICA

CONSTRUINDO O PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DE FORMA COLABORATIVA. .......oiieiieieteeereeeteeeeeeeetesenesesiesesesensaesenenenn 347
CULTURA DE PAZ NA ESCOLA .........ouieeeteeeeteeeeteeeteeeeteeaeeeas e e s aes s s aes s s et n et ena s s en s a st ena st ens st en st en s ten s aeastenssaenseaesenaesemaesenansanas 350
MONITORAMENTO DE PRATICAS ESCOLARES........oouiviieiieeeeeeeeaeteteseaesesaesesaesesestesassesesesassessssessssessssesssassssessssasssassssaesssassenansenasnans 352
A IMPORTANCIA DA OBSERVAGCAO DE SALA DE AULA COMO UM RECURSO PEDAGOGICO PARA O DIRETQR..........ccccevnnnee. 354
REFLEXOES SOBRE SER DIRETORA E O ACOLHIMENTO.........cuiiuitceiieeeeieeeeeeae e eeeeee e e tess s st e sesesasses s s s s s senesanaesensesenensenseeas 356
GESTAO DEMOCRATICA: CULTURA COLABORATIVA.........cuiiuiteiesieeeeieeesesassesesaesestese e st esse e aes st es et snassessssssessesssansssasssaasseeseneenas 359
REESTRUTURAGAO DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO........c.ocuiuiiererereeeieteeieietesesesesiesesesesssesseessssssssasessessesssesssssessenssassesasassns 361
A ESCUTA ATIVA COMO FERRAMENTA TRANSFORMADORA DA ESCOLA........cooveuetceeseeeeteeeeeeeeeeeeeeaeeenes e e e aenen s nann s, 363
PLANO DE MENTORIA E AS SALAS AMBIENTES........coooiteteteteieeeetecaetete et eseae e te s s st e sasaetes et s ssste s et esen s se s enssseteses s e seset et esenarannes 366
DIRETOR LIDER: QUEBRANDO PARADIGMAS .......c.cvouiiiieieeeeieeeceeestesete s saesesaesesessesass e st esassenassensssessssesssaes et essssasssanssaessnasssnansenasnaas 369
ATUAGAO DO GESTOR NO PROCESSO DE ENSINO APRENDIZAGEM...........couivieivieeieeeeeeeeieseies e esae s 371
REUNIOES DE FLUXO: UNIDOS E CONECTADOS. ........cuiuiietiiecieteteteaeteseseeeesaesesesesassetes et eaesesesssssssetesesssassesesanssesesesnasaesesessnssessesasanas 373
MENTORIA DE DIRETORES ESCOLARES: CULTURA COLABORATIVA........c.oviuetieeteeeeteeeeeaesesesteseesevesse s sesa s s seseses s seese s s 376

APROXIMANDO FAMILIAS E FORTALECENDO OS VINCULOS ......ccuiitutiiiiiiiieeieie et tsseeaese e sse et ssssesess e sesseenesens 378



PARTICIPACAO DA GFORGE NO 12° ENCONTRO DE GESTORES ESCOLARES DO AMAZONAS: LIDERANGA COMPARTILHAD280

MENTORIA DE DIRETORES ESCOLARES E GESTAO COLABORATIVA........ovoviuerieeieeeeteeeeeaesesee et ssae s sesa s sesss s saseae 383
LIXO TRANSFORMADO EM ARTE E MOBILIARIO ESCOLAR ......cocvvieieiieteteeceeieteeeeseseesesesesas e seses e saeeneses s tes s s sassesesensesasenenanansesanas 386
MENTORIA DE DIRETORES E A FORMAGAO CONTINUADA ........covimiieeeieeeceeeeeeeeeeee et eeae s v tess st s esesiess e esas s asaesnenseneeaas 388
VIVENCIAS E PESQUISAS DE UM DIRETOR ESCOLAR: REFLEXOES PRATICAS.........ouiviueiieeeeeeeieeeteeaeeeeeeesesesesae st sesssesenasnans 390
CULTURACOLABRATI VA E CONSTRU¢&O MBLTIPLA DO SABER: A ECI Al TAN PEREI R/
INOVAGCOES NA EDUCAGAO PUBLICA DA PARAIBA .........oouiueieeeeeeeeetet et e ettt es ettt en sttt sa s e esas s et esennas et en e 392
CONVERSA PEDAGOGICAI COMPARTILHANDO SABERES.........ocouiiieiieeeeeetceeteieseeeeseaesesaes st esas e sesassesassenassenes s ans s aneesenss s 395
CRESCIMENTO COLABORATIVO........ocuuiieieeeieeeeeesseeesiesss s st sae s ssesssssesae s ssesssssses e st esae s s s ssssesssses s se s s s st s s e sesssansesess e s s s s snsssensssenens 397
ACOLHIMENTO INDIVIDUALIZADO AS FAMILIAS  ....ooiuiviieieeieteteeeeee ettt ettt es sttt se e te st es e et as s ae s et et ensnenaesesnas 399
PROGRAMA DE MENTORIA PARA NOVOS DIRETORES ESCOLARES: UMA PROPOSTA PARA REDE PUBLICA ESTADUAL DO
ESPIRITO SANTO. ..ottt ettt ettt te et et e et et et e et et s e e s e et et et es s ast et et et e et et en s s st et et et s s e eete st e et et e s s s sa et et et esnseseteses e st et et ensnansetesensnes 401
CANTINHO DA ESCUTA ...ttt eae st esae s ee s s e s s e st e st e s ae s s ae s s s et s s et e s et e se s ensn s e s sn s e s et et en s e s et es s s e s s s et an s et ensetes e et etnsetensnans 403
ESCUTA ATIVA COMO MEIO DE TRANSFORMAR DIALOGOS E CONSTRUIR LAGOS ........cuiviuiiieeiceeieseeesee e sesae s 405
A EXPERIENCIA QUE PULSA ....co.oiietieiti oot eeae ettt e sttt et e e s e s et et et et s e s ae s et et s et et s as e st et et e s e s e ae s et et en e et et s snastet et esnsnentesesanetss 408
DESAFIOS MOTIVADORES E DESPERTANDO PRAZER ......c.c.citovueteeeeieeeeeessesesiesesiesssaesesassesssssaesssasssssssssassessssasassenssansssasssassnsssnensas 411
A IMPORTANCIA DO ENDOMARKETING EDUCACIONAL ......covuviiiiiciieeseeeeteiesesae s sesss s s sens st snsssensssanan 413
OTIMIZANDO O PERCURSO ACADEMICO E A PESQUISA .......cuiiiiiieeieeieteteeeeeteeeeesee ettt s ettt s sttt es s st s en e et et ensesaesesanns 416
CULTURA COLABORATIVA PARA UMA NOVA CONCEPGAQ DE ESCOLA ........oueveueeiceeteeeeteees et eeeetesesesesesesasses s iesesas s s senee s 418
PROJETO FALA QUE EU TE ESCUTO: PRATICANDO A ESCUTA ATIVA. .....oimiiieeeeeteees et eae s esae s nes s 421
NOVA ABORDAGEM DIANTE DAS QUVIDORIAS .......c.coveeiueueteeieeeeeeeeeeaeiete et sesaete e s s s s e sesasseses s sesaes et esenss st nssaesesssasesseesesesenaran e 424
CULTURA COLABORATIVA: O DESABROCHAR DO PROTAGONISMOL..........oomueiereieereseeaeesetesesessessesssesesssssseessssssssasssssessssssasessssens 426
PRATICA DA ESCUTA ATIVA: MUDANGAS DE ATITUDES ........oouiioeeiieeeeeeeeeeeeeeeeeseeaeseeaesesassesassenesssaesenassensssenasaansseessnassanss s sannenans 429
FAMILIA E ESCOLA: JUNTOS O TEMPO TODO  ...ovuieiiiceeeceeee e ses s es s asse s s s s s s s s st enas s s s s e sesnsssansssansssansnsssnaennnas 432
ESTUDO E PLANEJAMENTO ......coiiiiieiteteteseeeeeaeeseses et et esesesaetet et s s s et esssssae s et e s sssaete st s et s s as s et ettt sse et et et es e se et s snseaetesas e eeetesesan e sasas 435
EXPERIENCIA DE UMA ESTAGIARIA E A COMUNICAGAO NAO VIOLENTA .....oviiiiiiiieietetceceeeeie et be s 437
APRENDIZADO NA GESTAO ADMINISTRATIVA .....ouvieieiieieeteeeteeeteaetesee e seetesesaesesassesassesesessss s assensssessssas s s s esensssessssssnaesenassensssenseren 439
CICLO DAS ESTACOE E CULTURA COLABORATIVA .....c.coivivieeeetetetesieeeseseseeisieseseseesaesesesesnssessesseesesssssssssssssenesesessnsnsssssssnsnnnnnsn 441

LIDERANGA PARA PESSOAS . ... oo e s s b b e e e e s o b bbb e e e e e e £ e h b b e e e e e s s bbb e e e e s s bbb b b e e e e s ibb b e e e s s e b e a e e e s i e e 443



APRESENTACAO

Os anais eletrénicos publicados reunemas praticas inspiradoras apresentadas no |
Seminario Internacional em Mentoria de Diretores Escolares: trocas de saberes e experiéncias
entre pares.

O Seminario Internacional de Mentoria de Diretores Escolares: trocas de saberes e
experiéncias entre pares € um evento organizado pela Universidade Federal de Sdo Carlos
(UFSCar), por meio do Grupo de Estudos e Pesquisa em Educacado, Subjetividade e Cultura
(GEPESC) coordenado pela Profa. Dra. Maria Cecilia Luiz, em parcea com a Secretaria de
Educacéo Basica do Ministério da Educacao (SEB/MEC).

O encontro possibilita que diretores escolares e representantes de Secretarias de
Educacdo dos 27 estados brasileiros tenha espaco para refletir e debater sobre saberes e
experiéncias praticas que tratem de assuntos atuais referentes a gestédo escolar, assim como
areas afins.

O Seminario realizado nos dias 27, 28 e 29 de junho de 2022, na modalidade hibrida
(online e presencial), com o tema tenearfinalidade f Me
de fomentar debates em torno de problemas e soluc¢des a serem encontradas pelos diretores
no ambito educacional. O propdsito estd em, no atual cenario, proporcionar um ambiente em
gue se possa dialogar sobre experiéncias, com vistas a desealver ideias que agreguem
conhecimento e contribuam para o fazer de uma metodologia nacional para a formacao de
Mentoria de Diretores Escolares.

Apos a mesa de abertura do Seminario, compéss e a me s a Fobremaci@badd at e
diretores escolares: projeto mentoria e cooperacdo em gestdo escolam |, compost a
participantes José Roberto Ribeiro Junior da Secretaria de Educacéo Basica do Ministério da
Educacdo (SEB/MEC) e Profa. Dra. Maria Cecilia Luiz coordenadora da Formacdo do
Mentoria de Diretores Escolares tem o0 objetivo de apresentar a trajetéria da formacédo de
Mentoria de Diretores escolares, com a concepc¢ao de uma metodologia para a formacéao.

Composicdo de duas mesas internacionais, ambas na modalidade online, uma
i nt i t ul Bddcacdooos Bafbarie: 0 ensino entre a aventura humana e a pratica
guotidiana o , com o palestrante Prof. Dr . Bernard
Uni versit® Pari s @ dreter noocantext@do agnupamentoldeaesalasina
realidade portuguesa: que gestdo democratica € esta? ,com a palestrante Profa. Dra.
Fernanda Martins da Universidade do Minho T Instituto da Educacdo 1 Departamento de

Ciéncias Sociais da Educacéo, em Portugal.

11



A mesa de debate presencial do dia 28 de junho, composta pelos dez diretoresug
representaram os dez estados (PA; RO; PE; CE; RN; GO; MT; RJ; SP e SC) que participaram
do Projeto Piloto de 2022, da formacdo de Mentoria de diretores escolares,
intitulada Comparti |l hament os e pAsStematcas discerndasrf@amp ar e
elencadas pelos diretores.

A segunda mesa de debatpr esenci al , c Panun@a escdlatoutrb: s d e f
saberes da escola em acao , composta pelFersandp Gamesi de iMpraest e s
(Secretario Municipal de Educacao de Hortolandia/SP); Lia Carolina de Oliveira Barbosa,
Eusaquia Menezes de Souza; e Fabiana da Silva Santos Rodrigues (Profissionais da educacao
municipal de Hortolandia/SP).

A terceira mesa de debat eO perue see ncs ain - £c® Mn
escolares: da autolideranca a mentor ia de diretores escolareso, composta pel os
Prof. Dr. Anderson Severiano Gomes, Profa. Me. Thalyse Santana de Silva e Profa. Me.

Cristina Lobato.

Desejamos uma boa leiturd

As Organizadoras,
Sao Carlos, 2022.
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RELACAO COM O SABER: UMA  PERSPECTIVA CONCEITUAL

Maria Cecilia Luiz
Rita de Cassia Rosa da Silva

Este texto traz a perspectiva de pensar a importancia da Relacdo com os Saberes
(CHARLOT, 2000), partindo do pressuposto de todo o ser humano aprende, o tempo todo...
Por isso, todosnds passamos a vida aprendendo, pois cada vez que temos um novo desafio,
procuramos solu¢des com saberes que ja possuimos ou buscamos novas aprendizage

Por julgarmos pertinente este saber, fizemos um pequeno esboco da teoria da Relacao
com o Saber, comvistas a esclarecer alguns conceitos. A teoria da Relacdo com o Saber
apresenta uma proposi¢cdo positiva, principalmente, em situacbes em que existam
di ficuldades de aprendi zagens, pois busca exp
para notogue,faendo essa forma de | eitura ante
metodoldgica (CHARLOT, 2000; 2007).

Charlot (2000) nos propde uma sociologia do sujeito que estabelece uma perspectiva
de que toda a relacdo de mim comigo mesmo, passa pela mima relacdo com o outro. Charlot
(2000, p. 38) afirma que fda experi °ncia escol
escolar deve ser uma sociol ogi a -3 &eassinsedquisen, O .
conservar essa definicdo, sem squecer, no entanto, que a relacdo com o saber 8m conjunto
de relacBese, ndo, uma acumulacao de conteudos psiquicos, e estendendse a definicdo para
além do saberobjeto e da escol& (2000, p. 80, grifos n0ssos).

De forma simplificada, podemos afirmar que a Relagédo do Saber € entendida como a
relacéo entre diferentes aspectos, que leva o sujeito a aprender sobre a sociedade e o0 ambiente
em gue esté inserido, através de suas relaces com o mundo, com 0S outros e consigo mesmo.
Dentre as diferentes defini- »es (advinda do pr-prio Charlot)
relacdo com o saber é a relagcdo com o mundo, com o outro, e com ele mesmo, de um sujeito

confrontado com a necessidade de aprendero (C
RELACAO EPISTEMICA, DE IDENTIDADE E SOCIAL COM O SABER
A relagdo epistémica com o saber é antes de tudo uma relagdo com o aprender, ou seja,

aprender € passar da ndeposse a posse, da identificacdo de um saber virtual a sua apropriacéo

real (CHARLOT, 2000). Comisso,parte-s e do pri nc?2 pi o dnmesiggficaedoso i a
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diferentes para o0s sujeitos, ou seja, aprender nado significa a mesma coisa para todos
(CHARLOT, 2000; LIRA, 2015).

Segundo Lira (2015, p. 59) entender a relacdo epistémica que um sujeito possui com o
saber € compreender a naturezadaatii ade que se denomina fapren
Assim, Charlot destaca trés maneiras de relagcéo epistémica com o saber que sao a relacdo com

um saber-objeto, a relacdo com osaber executada pelo corpoe a relacdo com umdispositivo

relacional.

Para Charot (2000), a relacdo com um saber-objeto ocorre quando o aprender
apropria-se de um objeto virtual, no caso, o0 saber encarnado em objeto empirico (livros),
abrigado em locais (escola), possuido por sujeitos que ja percorreram o caminho (docentes).
Assim,aprender ® ent«o Acol ocar as coisas na ¢ca
saber que ndo se possui, mas que sua existéncia esta depositada em objetos, locais e pessoas.

Ja a relacdo com o saber executada pelo corpo, ocorre quando o aprender pode 1se
também a dominacdo de uma atividade ou capacidade de utilizar um objeto de maneira
pertinente, ou seja, -fitNk®e Ra mposspPpadsauvmdabj
sim, do ndo-dominio ao dominio de uma atividade. Esse dominio se inscreve no co p 0 0
( CHARLOT, 2000, p . 69) . Dentro dessa perspect
mundo, um conjunto de significacbes vivenciadas, aberto a situacdes reais, mas também
virtuaiso (CHARLOT, 2000, p. 69). Chmemoudo ( 20
aprender é o dominio de uma atividade engajada no mundo de imbricacdo do Eu na situacao.

E por fim, a relagcdo com um dispositivo relacional ocorre quando o aprender esta sob
a forma de dominio de uma relagdo com o outro, através de atividadecomo mentir ou ajudar
alguém; e de uma relacdo consigo mesmo, através de atividades como persistir (CHARLOT,

2000; LIRA, 2015). Neste caso, como no caso anterior, segundo o autor:
aprender € passar do ndedominio para o dominio e, ndo, constituirum saber-o b j et 00 .
Aprender nessa perspectiva significa, entdo, entrar em um dispositivo relacional,
apropriar-se de uma forma intersubjetiva, garantir um certo controle de seu

desenvolvimento pessoal, construir de maneira reflexiva uma imagem de si mesmo
(CHARLOT, 2000, p. 70).

Charlot (2000) nos mostra que toda a relacdo com o saber apresenta uma dimensao
epistémica, como relacdo de um sujeito com o seu mundo e com uma forma de apropriacao
do mundo. Com isso, a relacdo de identidade com o saber é aguela em que processo de
Aaprender o constitui uma constru-«o de si me s

em que
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Aprender faz sentido por referéncia a histéria do sujeito, as suas expectativas, as suas
referéncias, a sua concepc¢éo da vida, as suas relagdes coms outros, a imagem que
tem de si e a que quer dar de si aos outros. Toda relagdo com o saber € também relacao
Afaprender 0,
apresente, sempre estd em jogo a construcao de si mesmo e sea@reflexivo, aimagem

consigo pr-prio: atrav®s do

de si (CHARLOT, 2000, p. 72).

Segundo Lira (2015), essa concepcao levou Charlot a assumir uma postura na qual a
educacéo deveria ter como objeto os processos que levam o sujeito a adotar uma Relagédo com
0 Saber, ao invés de apenas fpcessos de acumulacéo de contetdos intelectuais. E diante da

construcéo da Relacdo com o Saber que o outro mantém um papel de extrema importancia

diante de sua atuacéo.

No que se refere a relacdo social com o saber, Lira (2015, p. 61) apresenta que essa

Afexprime as condi-»es sociais do
n

a qual esse indiv2duo ests8 inser

N&o ha relagdo com o saber sendo a de um sujeito. Ndo ha sujeito sendo em um mundo
e emuma relacdo com o outro. Mas ndo ha mundo e outro sendo j4 presentes, sob
formas que preexistem. A relacdo com o saber ndo deixa de ser uma relacéo social,

embora sendo de um suijeito.

Charlot (2000) ressalta duas perspectivas importantes dentro da relagéo social com o
saber. A primeira € o fato de que a analise da relacdo social com o saber ndo deve ser feita
separadamente da analise das dimensdes epistémicas e identitarias, mas sim, por meio delas.
A segunda € que, essa analise deve ocupae de histériassociais, e ndo somente de posicoes
ou trajetorias do sujeito, aqui entendidas como deslocamento entre posi¢cdes. Charlot (2000,

p . 74) enfatiza que fAa quest«o em debate

mundo e, ndo, apenas, como modo de acessonal ou qual

Lira (2015), ressalta que a respeito da construcéo de si através do outro, a teoria da
relacdo com o saber de Charlot (2000) adota uma postura epistemolégica, na qual o sujeito €
concebido como um ser inacabado. Assim, osujeito nasce inacabado, mas, a partir do
momento em que esta inserido no mundo habitado por seres humanos, esse mundo lhe

proporciona um patriménio o qual sua apropriacdo ira torna -lo também um ser humano

(CHARLOT, 2000; LIRA, 2015).

INFORMACAO, CONHECIMENTO E SABERES: QUAIS DIFERENCAS?

Na teoria da relacdo com o saber existe a diferenca entre informacéo, conhecimento e
saber, e essas diferencas precisam ser compreendidas. O conhecimento é o resultado de uma

experiéncia pessoal que et ligada a uma atividade de um sujeito, que € provido de qualidades
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afetvo-cogni ti vas, e como t al ® intransferzvel, (
saber é uma informacdo de que o sujeito se apropria, sendo que nesse ponto de vista, €
tamb®m conheci mento desvinculado do fAinv-lucro
ainstala-l oo ( CHARLOT 2000, p. 61).

Vianna (2003) e Silva (2021), ao apresentarem as distincées entre informacéo e saber,
pautados em Charlot, e indicam que tanto ainforma - « 0 quant o o saber est
da objetividadeo, ou seja, est«o fora do suje
bancos de dados, de maneira que podem ser transmitidos através de materiais como livros e
outros tipos de publicacdes. Poem, o saber distingue-se da informacao porque traz a marca

da apropriacéo pelo sujeito, aproximando-se assim da nocédo de conhecimento.

Para Charl ot (2000, p . 61), Ao saber ® pr
sujeitos, ® constrtw2ddbd -gimcdigoadrPoesemeportant
obj et o0 ;s ee teortmnao , Aum produto comunic8vel 0,
outr emo. Para Silva (2021, p . 100), com base

do saber € a producado de setido que o sujeito estabelece sobre a informacdo, uma vez que
esta permite ao sujeito produzir ou ndo sentido sobre ela, e nessa perspectiva, o sujeito produz
saber.

Outro fator importante, em relacdo a distincdo entre informacdo, conhecimento e
saber, can base em Silva (2021), é que na atualidade esses trés termos tém sido
compreendidos como sendo a mesma coisa, com minusculas diferencas. Isso se da pelo fato
de que, com as tecnologias de informag&o e comunicacdo a qual temos acesso atualmente,
esse enterimento sobre informagao, conhecimento e saber vem se instaurando pela rapidez
e o volume com que as informacdes sdo disseminadas, sendo esses 0s critérios que levam a
compreensao de que tudo € a mesma coisa, 0 que tem atribuido algumas confusdes entre
alunos, professores e demais profissionais da escola.

Segundo Dieb (2009), a teoria de Charlot nos mostra que todos somos capazes de
aprender, uma vez que estamos em constante busca por novas formas de pensar e agir. O
autor, também, afirma que, para Charlot, por meio da aprendizagem, realizamos
determinadas praticas, e estas nos possibilitam novas apropriacdes de saberes, 0 que nos
levam ao sentimento de seguranca e capacitacao para agir sobre os diversos fatores dispersos
na sociedade e no mundo.

Nesse aspeto, com base na teoria de Charlot, é neste movimento complexo e
inacabado que o sujeito se constitui através da relacdo consigo mesmo, com 0S outros e com

o mundo, e surge o desejo de aprender. E esse desejo que impulsiona o sujeito ao ato de

16



aprender e consequentemente na direcdo do saber, uma vez que esse sujeito € colocado na
direcdo do que o atrai, concretizando assim,através da interiorizacéo, o que era uma simples
realidade externa. O movimento para o aprender € aquele induzido pelo desejo, devido a fato
da incompletude do homem, uma vez que se o0 sujeito se tornar algo completo e acabado, ele
deixa de ser um sujeito e passa a ser um objeto. Por meio do desejo de aprender que o autor
apresenta os conceitos de mobilizacao, atividade e sentido.

O concdto de sentido na teoria de Charlot propde uma definicdo na qual séo
considerados trés aspectos nos quais destacage o que € significante ou tem sentido, o que
produz inteligibilidade sobre algo, e o que aclara algo no mundo. De maneira sucinta, Charlot

(200 0, p . 56) define para sua teoria que #fo

Y.y

relacéo, dentro de um sistema, ou nas relagdes com o mundo ou com os outros. Proponho

me, ainda, dando mais um passo a frente, sublinhar que esse sentido € um sentido para

algu®m, que ® um sujeitoo. Segundo Charl ot (2
Finalmente, vale destacar que a questédo do sentido ndo esta resolvida de uma vez por

todas. Algo pode adquirir sentido, perder seu sentido, mudar de sentido, pois o proprio
sujeito evolui, por sua dinamica prépria e por seu confronto com os outros e 0 mundo.

O sentido n«o ® est8tico, fAquando o signif
sdo apropriados pelos sujeitos envolvidos no contexto, eles passam a atribuir a essas acoes
correlatasaos eu signi ficadoo (p. 25).

A proposta do texto ndo seria analisar os saberes dos diretores escolares, mesmo
porque isso ultrapassaria 0 espaco que temos neste Anais de evento, mas podemos considerar
gue a Relacdo com o Saber dos diretoresompreende certa complexidade, muitas vezes, na
pratica pedagdgica essa relacdo com os saberes se entrelaga entre um saber académico, um
saber fazer ou relacional. O que se percebe é que no cotidiano escolar, os diretores respondem
a medida daquilo que vivenciam, por isso analisar a relacdo de um sujeito com o saber é
entender as relacdes epistémicas, sociais e identitarias no processo de aprendizagem, um
complicador para quem analisa, pois este processo ndo acontece de maneira fragmentada.

Geralmente, a rdacdo com os saberes dos diretores escolares esta relacionada aos
desafios diarios enfrentados na rotina pedagdgica, com probabilidade de acontecer de varias
formas e em distintos contextos, principalmente, devido a diversidade das escolas brasileiras.
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COMPARTILHAMENTO E PRATICAS ENTRE PARES

A partir de uma mesa de debate foram estruturados textos de diretores representando
os dez estados (PA; RO; PE; CE; RN; GO; MT; RJ; SP e SC) que participaram darojeto
piloto de 2022, da Formacao de Mentoria de Diretores Escolares, com a intencéo de dar voz
as suas narrativas. A intencéo foi de oportunizar a fala e escrita desses diretores e do que
representou para cada dupla esta formacao. A deciséo de elencar os topicos aqui discorridos

foram dos proprios diretores, assim como a forma colaborativa como iam desenvolvélos.

MENTORIA DE DIRETORES NA PRATICA

Geraldo Marcio da Silva (GO)
Plicia Maria de Negreiros Felix Albuquerque (RN)

Este texto teve o propoésito explanar como foi organizada a mesa de debates e de
vislumbrar o que significou participar da formagéo de Mentoria de diretores na préatica. Esta
formacdo na pratica ocorreu entre o periodo de agosto 2021 até junho 2022, uma propsta
gue deu énfase em processos de aprendizagens, sem descartar os resultados, com agdes que
garantissem: ouvir e respeitar 0s outros; compreender perspectivas e alternativas de cada
participante; desafiar e questionar; negociar pontos de vista; e manter sujeitos e grupos
coesos como um todo.

A formacao de Mentoria de diretores buscou pensar gestéo escolar com prioridade em
interesses coletivos, proporcionar um espaco de acolhimento e de respeito entre os pares, com
trocas de experiéncias, vivéncias e apradizados. Houve aprimoramento de teorias e praticas
por meio de um processo interativo e dindmico entre diretores escolares, partindo do
principio de que é importante que o diretor efetive o pedagdgico na escola, que saiba se
relacionar, mas que, também, participe continuamente de um sistema formativo com
especificidades que o auxilie diariamente em suas tarefas praticas.

Neste contexto, a formacao na pratica, nos aproximou das diversas realidades dentro
da educacéo publica e envolveu os diretores a partido seu contexto de histdria de vida, fator
gue se apresentou como ponta pé inicial para a compreensdo da funcdo social na qual

estavamos atuando.
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Em meio as atividades desenvolvidas foi possivel conhecer as escolas dos diretores
participantes por meio de documentos legais (Projeto Politico Pedagdgicoi PPP) e suas
praticas diarias em um contexto de encontros coletivos. Compreender o olhar dos sujeitos
sobre os desafios inerentes as diversas realidades e de que forma estes pensam as
possibilidades de ages capazes de sanar as dificuldades e possibilitar a construcéo do plano
de mentoria que nos auxiliasse nas acées em curto, médio e longo prazo.

A abordagem metodologica enfatizou o respeito a diversidade, o reconhecimento de
todos os profissionais da edwcacéo, estudantes e familiares. O foco estava em contribuir para
benfeitorias nas préaticas da gestdo escolar; reestruturacdo de acdes e de solucdes de
adversidades que ocorrem no exercicio da funcdo ou cargo do diretor, com o propoésito de
atender a principal fungéo da escola: melhoria no processo e no desenvolvimento do ensino e
aprendizagem dos estudantes.

Todo esse percurso foi vivenciado em meio as dificuldades inerentes a funcéo de gestar,
permeado por dificuldades de acesso a tecnologia, falta de dispnibilidade de tempo, cansaco
fisico e abalo emocional. Os encontros semanais possibilitaram apoio, palavra amiga,
direcionamentos e a certeza de saber que ndo estamos sozinhos e temos diversas
possibilidades de encontrar caminhos possiveis para enfrentar rossos desafios diarios.

Aprendemos juntos o que ® fAser diretoro
durante a pratica na formacédo passa a refletir sobre o esforco humano, a diversidade e isso
requer um grande esforco para entender e praticar o sentidoda coletividade.

Hoje, carregamos o diario de mentoria, um simples caderno com valiosas anotacdes e
reflexdes, questionamentos, exemplos, teoria e pratica, um instrumento que vai me servir de
base por todo o caminho como educador(a), com a certeza de quepodemos ser

multiplicadores de um grande aprendizado construido no coletivo das nossas ac¢oes.

O QUE FOMOS E O QUE SOMOS: NARRATIVAS DE DIRETORES

Kéathia Maldaner Araujo (RO)
Anderson Domingos da Silva (MT)
Este texto teve como propésito refletir sobre quem somos como diretor(a) de escola e
0 que nos motiva. Para tanto, fazemos um relato daparticipagdo no curso de mentoria, do
gual nos fez rever o verdadeiro papel de "Ser Gestora”, um momento de aprendizadma troca

de experiéncias e saberes, proporcionando um olhar sobre os nossos trabalhos na escola, de
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como podemos melhorar, transformar, compartilhando com outros gestores que vivem essa
realidade.

Essa troca é fundamental para energizar, inspirar e comparilhar angustias, medos e
alegrias do nosso ambiente escolar, pois podemos encontrar solu¢cdes para os desafios de
forma mais colaborativa e participativa.

A formacdo de mentoria de diretores contribuiu para o aprimoramento na gestédo
administrativa, financei ra (com participacdo do conselho escolar ativo), e pedagdgica na
escola. Visto que, queriamos estar por dentro de tudo, centralizando todas as acfes, ndo
dando a devida autonomia aos coordenadores, professores e grémio estudantil. A formacao
nos ajudou a descobrir a importancia da cultura colaborativa, a necessidade de que os
objetivos da escola sejam coletivos e ndo da gestdo; a ciéncia de que cada membro é
importante nesse processo. Precisamos rever e reaprender os saberes que um gestor precisa
ter, como: comunicacdo clara e objetiva, escuta ativa, motivacdo da equipe, empatia,
negociacdo coletiva, resiliéncia, atitude prepositiva, visdo estratégica, coeréncia e
perseveranga e principalmente, estabelecer uma relagéo de confianga para sabermos onde se
quer chegar e como chegar.

Um lider auto motivado possui planos bem definidos. Comecamos a planejar o
trabalho e tracar a participacao de todos de forma igualitaria e justa, criando uma sensacao
de seguranca. Estamos desenvolvendo a proatividade, ndo nos deixato abater pelo
comodismo e pela apatia, tentando ser eficiente e estimulando a equipe escolar.

Aprendemos que liderar € diferente de autoritarismo ou de poder; que buscar solu¢cdes
em conjunto e instigar as pessoas ao meu redor a explorarem suas potencialiddes é muito
i mportante. £ essenci al gue tenhamos a capaci
podemos melhorar... e nesse momento o feedback se faz necessario.

Ter empatia, se colocar no lugar do outro, tentando entender o seu lado e seu ponto de
vista. Ouvir e buscar solu¢cdes que acabe com a insatisfacdo de ambas as partes conflitantes.
Ter uma negociacdo coletiva, negociar e delegar as tarefas de forma segura, mostrando
confianga e respeito pelo trabalho da equipe, mas, sem esquecer de controlae acompanhar
de perto o desenvolvimento de cada agéo.

Como gestor Escolar, aprendemos que tenho que encarar o ato de planejar como algo
continuo, gradativo, flexivel e responséavel, ou seja, ser uma lider que nao busca apenas o seu
desempenho no futuro, massim no presente. Estes saberes que no nosso dia a dia, no apagar

de incéndios, de responder as demandas da Secretaria, eram deixados de lado.

22



Aprendemos que junto a equipe escolar, tenho que elencar a prioridade, pois sera que
vale a pena resolver tantascoisas pequenas todos os dias, no lugar de uma maior que
impactara todas as outras? Descobri que cada um da comunidade escolar tem que se sentir
pertencente a este lugar, pois s6 assim se sentirdo comprometidos.

Muitas mudancas pedem um passo atras, uma pasa, uma reflexdo, para voltarmos
com o ritmo certo. O tempo € uma ferramenta preciosa e deve caminhar ao nosso favor;
portanto tivemos que elencar prioridades, definir objetivos permitindo que cada funcionario
desenvolva sua autonomia com compromisso e reponsabilidade com a instituicdo. Deixar de
ser 0 que a gestdo quer, definiu, e passar a ser de toda comunidade escolar.

Por fim, perguntamos: Como conseguimos ser diretora até agora? Confesso que 0 senso
de incapacidade reinava no final de cada ano, quan® o PPP, aquele documento bonitinho,
com pensamentos de autores famosos, que falava de uma escola dos sonhos... ndo eram
alcancados, pois ndo haviam objetivos comuns, acdes que realmente comtemplavam os
desafios real da escola, ndo eram pensados coletivame. O senso de que nada sabemos e o
que aprendi na mentoria, mudou completamente, o que nos levou a refletir, dar significado
ao verdadeiro sentido de “ser gestor’ em sua plenitude. N&o esta sendo facil, mas quem disse
gue seria? Mas faz se necessario easmudanca. No contexto atual, ndo existe mais espaco
para a escola mesma. Na formacdo de mentoria nés pudemos ver e identificar questées com
a pratica do outro, uma oportunidade que trouxe um sentimento de pertencer a um meio: 0
de ser gestor escolar.

A pergunta mote para este evento foi: como eu fui e como sou diretor com a mentoria
de diretores? O que me move para continuar?

Fomos tentados pela psseudosseguranca de uma (auto)narrativa, ja que o estudo de
trajetérias de vida i profissdo de professores i, talvez fez ignorar a imensa tradicdo que
existe entorno dessas questdes que remontam, no minimo, a Grécia antiga, sem mencionar
outras culturas. Obviamente, ndo podemos tocar questdes profundas em seis minutos de fala,
talvez ndo pudéssemos em seis horas, evido ao grau de erudicdo que, infelizmente, néo
tenho.

Pensarcomo fomos, como somos diretor? Entendo que a questao exige dois esforgos:
(1) um esfor¢co da memodria (para lembrar como hoje existe um diretor que ndo existe mais) e
(2) de auto inspe-«o0o (para perceber o que
ndo chegou do outro lado). Essetrabalho é quase o enigma da Esfinge:Decifra-me ou te

devoro!
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